全民健身赛事活动相关经费项目
绩效评价报告

为进一步加强预算绩效管理，强化支出责任，提高财政资金使用效益，根据《北京市项目支出绩效评价管理办法》《北京市市级政府购买服务预算绩效管理办法》《北京市财政局关于2025年预算绩效管理工作的通知》等文件规定的要求，北京市体育局对“全民健身赛事活动相关经费”项目（以下简称该项目）实施绩效评价，形成绩效评价报告。
[bookmark: _Toc4846][bookmark: _Toc455492203]一、基本情况
[bookmark: _Toc2590]（一）项目概况
1.项目背景
《国务院办公厅关于加强全民健身场地设施建设发展群众体育的意见》明确提出，要充分发挥社区体育赛事在激发拼搏精神、促进邻里交往、增强社区认同感等方面的积极作用。为认真落实“多开展社区体育活动，组织开展社区足球联赛”的工作要求，有序推进全民健身、赛事筹备等各项工作，推动北京市全民健身事业发展和足球运动普及，不断扩大足球人口规模，为市民广泛参与社会足球运动搭建全民健身活动平台，促进住区居民与驻区单位职工的共驻共建、和谐发展。
该项目主要是举办北京市第四届社区杯八人制足球比赛，该足球赛事是由区级预赛和市级决赛组成，已经连续举办三届，2024年为第四届，赛事活动关注人员超过20万人次，CCTV新闻频道、人民网、中国体育报、北京青年报等多家媒体广泛参与报道，相关资讯约23.6万余篇，是北京业余足球关注度最高的群众赛事之一，实现了良好的社会效益。
2.主要内容及实施情况
北京市第四届社区杯八人制足球比赛由北京市体育局、北京市各区人民政府共同举办，各街道、乡镇（社区）居住或驻区单位工作的适龄人员参与的全市性足球赛事。2024年8月3日，北京市第四届社区杯八人制足球比赛在通州奥体中心顺利完赛，项目质量评审为合格。北京市第四届社区杯八人制足球比赛成功地融合了足球运动与全民健身活动，引发了全市的健身热潮，并显著促进了足球运动的发展，此项赛事不仅是一场足球盛典，更是一次展示社区文化的盛会。
3.资金投入和使用情况
该项目预算及批复金额为335.68万元，实际支出335.53万元，预算执行率为99.96%。
[bookmark: _Toc455492205][bookmark: _Toc21093]（二）绩效目标
该项目总体目标为：通过足球赛事活动，推广普及足球运动，为市民广泛参与社会足球搭建平台，不断扩大足球人口规模，促进首都足球事业发展。
该项目阶段性目标为：
1.数量指标：赛事天数≥7天；赛事场次≥70场；参赛队伍数量≥32支；参与全民健身赛事活动人次≥2000人。
[bookmark: _GoBack]2.质量指标：关注全民健身赛事活动的公众数量≥5000人次。
3.时效指标：2024年12月前完成项目。
4.成本指标：预算控制总额335.68万元。
5.效益指标：有效促进足球运动普及，赛事组织能力和参赛队员竞技能力得到提升。
6.服务对象满意度指标：活动参与人员满意度≥90%。
[bookmark: _Toc455492206][bookmark: _Toc12415]二、绩效评价工作开展情况
[bookmark: _Toc136459677][bookmark: _Toc144388287][bookmark: _Toc28689][bookmark: _Toc455492207][bookmark: _Toc30728]（一）绩效评价目的、对象和范围
为加强预算绩效管理，强化支出责任，提高财政资金使用效益，对全民健身赛事活动相关经费项目实施绩效评价，进一步总结和分析项目资金的实施效果，检验财政支出预期目标实现程度，考核财政支出效率和综合效果。
[bookmark: _Toc144388288][bookmark: _Toc136459678]（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等
该项目绩效评价遵循“客观、公正、科学、规范”的原则，采取定性与定量相结合的方式，结合项目的特点，采用案卷研究法、目标预定与实施效果比较法等方法，定性与定量相结合，从项目决策、项目过程、项目产出、项目效益4个方面对该项目开展绩效评价。绩效评价指标体系详见附件。
[bookmark: _Toc144388289]（三）绩效评价工作过程
依据该项目实施的相关资料，经综合评议，形成最终报告。
[bookmark: _Toc21023]三、综合评价情况及评价结论
[bookmark: _Toc619]（一）综合评价情况
经综合评议，该项目综合评价得分94.30分，其中：决策管理19.10分、过程管理18.40分、项目产出27.30分、项目效益29.50分，绩效级别评定为“优”。具体情况详见下表。
	评价内容
	分值
	评价得分

	决策管理
	20.00
	19.10 

	过程管理
	20.00
	18.40 

	项目产出
	30.00
	27.30 

	项目效益
	30.00
	29.50

	综合得分
	100.00
	94.30

	绩效评定级别
	优


[bookmark: _Toc14395][bookmark: _Toc455492209]（二）评价结论
该项目围绕全民健身赛事活动相关工作，立项依据较为充分，组织实施流程较为清晰。但项目绩效目标设置、过程管理有待完善，项目产出与绩效资料需进一步归集。
[bookmark: _Toc27134][bookmark: _Toc16802]四、绩效评价指标分析
[bookmark: _Toc26647][bookmark: _Toc20222]（一）项目决策情况
[bookmark: _Toc72244420][bookmark: _Toc9002]该项目立项依据整体较为充分，预算内容较为明确，但项目前期调研工作与绩效目标设置不够完善。具体表现如下：
1.项目立项情况
该项目通过举办北京市第四届社区杯八人制足球比赛，搭建多层次竞赛平台，激发市民参与热情，促进足球运动普及与社区文化建设及凝聚力提升。此赛事是覆盖全市16个区的群众性社会足球赛事，覆盖范围广，受到社会各界、广大市民的广泛关注，但第四届社区杯八人制足球比赛在赛制、参赛覆盖人群、宣传方式等方面相较往届比赛的具体优化情况不够明确。
[bookmark: _Toc72244421][bookmark: _Toc17234]2.绩效目标情况
该项目设置了总体目标及绩效指标，但部分绩效指标设置仍需完善。质量指标应体现足球赛事的竞技水平、比赛质量、裁判质量等方面要求，如误判率等；时效指标未进一步明确赛事前期筹备、举办等关键时间节点；成本指标仅设置项目总控制金额，未明确各分项成本，细化程度不足。
[bookmark: _Toc72244422][bookmark: _Toc6307]3.资金投入情况
该项目预算金额335.68万元，实际支出335.53万元，预算执行率为99.96%，预算执行率较高。北京市体育局针对该项目开展了预算评审工作，预算内容主要包括竞赛组织、开闭幕式、比赛费用、宣传费用，整体预算细化，预算依据充分。
[bookmark: _Toc12588][bookmark: _Toc14719]（二）项目过程情况
[bookmark: _Toc28141][bookmark: _Toc72244424]该项目基本按照相关制度执行，组织实施流程较清晰，但赛事方案内容不够完善，具体表现如下：
1.资金管理情况
为加强财务管理和监督工作，维护财经纪律、遵守财务制度、规范财务行为，提高资金使用效益，该项目支出依据北京市体育局相关财务与资金管理制度执行，根据相关财务资料，该项目支出履行了单位内部的审批审议程序，资金支出较为规范。
[bookmark: _Toc24399][bookmark: _Toc72244425]2.业务管理情况
为规范项目的实施，该项目根据实际情况制定了北京市第四届社区杯八人制足球比赛预算阶段组织方案和决赛阶段组织方案，方案明确了赛事概况、实施必要性、组织管理和参赛过程监管等内容，并制定《北京市第四届社区杯八人制足球比赛竞赛规程》。该项目赛事管理制度建设较为健全，组织实施流程较为清晰，但存在以下问题：一是项目组织管理方案不够完善，缺少具体的人员分工、验收机制等；二是项目验收标准及验收过程不够明确。
[bookmark: _Toc9238][bookmark: _Toc10564]（三）项目产出情况
2024年北京市第四届社区杯足球赛决赛阶段比赛预计完成32支球队参加，实际参赛队伍男子青年组、中年组共40支、女子青年组、中年组12支球队，共计52支球队参加；完成场次预计70场，实际完成场次115场；总报名人数为5333人，总关注人数超200000人次，项目产出达到预期。但该项目成本控制不够细化。
[bookmark: _Toc11907][bookmark: _Toc31794]（四）项目效益情况
通过项目实施，对落实全民健身国家战略、完善城市公共体育服务体系具有显著的社会效益与示范价值。北京市社区杯八人制足球比赛已经连续举办三届，每届均有超过220支队伍参加，区级预赛和市级决赛参赛运动员超过3000人，2024年是第四届比赛，参加预赛的队伍达到238支，参赛运动员超过5000人，社区覆盖面进一步增加。2024年第四届赛事覆盖青年、中年等多个年龄段，首次设立的女子组赛事更成为亮点，女性运动员占比达4.3%，与青少年百队杯形成年龄层全覆盖，构建起“全生命周期”足球参与体系。
赛后通过问卷星对社会群众满意度进行调查，共有1196人参与2024年北京市第四届社区杯八人制足球比赛满意度调查，总体满意度为95.96%，基本达到预期。但仅提供了满意度调查情况表和结果汇总表，未对满意度调查情况进行分析并形成满意度调查分析报告，未针对不满意情况进行深入的分析并提出改进措施。
[bookmark: _Toc14822][bookmark: _Toc27900][bookmark: _Toc455492214]五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
[bookmark: _Toc10735]（一）主要经验及做法
[bookmark: _Toc5390]该项目主要是举办2024年北京市第四届社区杯八人制足球比赛，由北京市体育局、各区人民政府、北京经济技术开发区管理委员会、燕山地区办事处主办，北京市足球运动协会承办，各区体育局、北京市经济技术开发区社会事业局、燕山体育运动中心、区足协协办。赛事分为区级预赛和市级决赛两个阶段进行。在全市区域组织开展共计5333人参与，通过全市16个区、经开区、燕山地区开展社会足球比赛及体验活动，充分发挥体育社团组织的中介和服务功能，服务政府、服务社会，促进体育社团组织发挥该项目协调管理的优势作用，指导群众体育健身活动健康可持续发展，不断提高群众体育竞赛活动的组织水平，扩大全民健身体育活动的社会影响力。
（二）存在的问题及原因分析
[bookmark: _Toc15871]1.往届比赛总结及项目前期调研工作不完善
第四届社区杯八人制足球比赛在赛制、参赛覆盖人群、宣传方式等方面相较往届比赛的具体优化情况不明确。
[bookmark: _Toc21428][bookmark: _Toc23370]2.绩效目标设置有待完善
质量指标设置内容更宜设置为社会效益指标，且该项指标的度量单位设置不够明确，未体现足球赛事的竞技水平、比赛质量、裁判质量等方面要求，如误判率等；时效指标未进一步明确赛事前期筹备、举办等关键时间节点；成本指标仅设置项目总控制金额，未明确各分项成本，细化程度不足。
[bookmark: _Toc22987]3.项目绩效呈现不充分
该项目的知晓率、整体覆盖率、每年的新增覆盖率等情况呈现不充分，且未对满意度调查情况进行分析并形成满意度调查分析报告，未针对不满意情况进行深入的分析并提出改进措施。
[bookmark: _Toc30955]六、有关建议
[bookmark: _Toc13406]（一）加强项目需求调研分析
该项目属于常年延续性项目，应对往年赛事经验进行总结，在以前年度比赛总结的基础上进行完善，比赛筹备前期应进行充分调研及论证，调研各类别人员参赛意愿及需求，加强前期的宣传及动员工作。
[bookmark: _Toc21951]（二）完善项目绩效目标设置
建议科学合理地设置绩效目标，增强绩效管理意识，绩效指标设置尽量细化量化，明确项目实施的中长期目标，梳理项目的核心产出与效益。质量指标应明确足球赛事的竞技水平、比赛质量、裁判质量等方面要求；时效指标可根据项目实施流程进一步细化关键时间节点，如赛事前期筹备、举办等；成本指标应结合项目预算内容细化设置。
[bookmark: _Toc31943]（三）加强项目组织管理
建议按照“预算与绩效双监控”要求，编制适合于该项目的组织实施方案，明确项目人员安排、验收机制、风险防控等内容，指导项目规范有序实施，建立健全责任追溯管理机制。同时明确项目的验收标准，加强监督管理，确保项目产出达标。
[bookmark: _Toc2210][bookmark: _Toc11683]（四）加强绩效资料的归集，充分呈现项目实施效果
建议加强项目产出及后期效益效果资料收集，充分总结项目的经验，对历届比赛的整体实施成效与本届比赛的实施成效进行分析，充分呈现项目实施效果，反映知晓率、整体覆盖率、每年的新增覆盖率等数据情况。重视满意度调查的总结分析工作，针对不满意情况提出改进措施，为项目的组织水平提升提供参考依据。
[bookmark: _Toc25887]七、其他需要说明的问题
本报告是工作组根据该项目提供的材料进行全面分析，经过综合评议形成的。本报告的结论与意见仅供预算管理使用，不做其他用途。
[bookmark: _Toc20347][bookmark: _Toc17966]八、附件
附件：指标体系及打分情况表


北京市体育局
2025年5月18日
附件
全民健身赛事活动相关经费项目绩效评价指标体系及评分表
	一级指标
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	评分

	决策
（20分）
	项目立项
	8
	立项依据充分性
	4
	4

	
	
	
	立项程序规范性
	4
	3.9

	
	绩效目标
	8
	绩效目标合理性
	4
	3.6

	
	
	
	绩效指标明确性
	4
	3.8

	
	资金投入
	4
	预算编制科学性
	4
	3.8

	过程
（20分）
	资金管理
	7
	预算执行率
	3
	3

	
	
	
	资金使用合规性
	4
	4

	
	业务管理
	13
	管理制度健全性
	3
	2.4

	
	
	
	制度执行有效性
	10
	9

	产出
（30分）
	产出数量
	10
	实际完成率
	10
	10

	
	产出质量
	10
	质量达标率
	10
	9.3

	
	产出时效
	5
	完成及时性
	5
	5

	
	产出成本
	5
	成本节约率
	5
	3

	效益
（30分）
	项目效益
	30
	效益达成度
	10
	10

	
	
	
	满意度
	20
	19.5

	合计
	100
	
	100
	94.3
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